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העירייהראש

,העירייהראשאדוני

.170גסעיףהוראותפיעלזאת,2009לשנת38מספרהעירייהמבקרדוחאתלךלהגישמתכבדתהנני

.(חדשנוסח)העיריותלפקודת(א)

,יזומיםנושאיםוכןהשנתיתכעבודהלתוכניתבהתאםחלקן,2009בשנתשנערכוביקורותכוללהדוח

.השנהבמהלךשנוספו

התאגידיםמולשוטפתעבודהמסגרתעללשמורכדיהוקמהיפו-אביבתלבעירייתהתאגידיםלשכת

מגווןומתןמסודרתמטהעבודתבאמצעותהשוטףתפעולםעלוהבקרההפיקוחהבטחתתוך,העירוניים

כךנתפסתהלשכהאיןבפועל.וניים-העיוהתאגידיםמולנכונהולעבודההעירייהלצורכיבהתאםפתרונות

.העירונייםהתאגידיםידיעל

.(2004לשנת33'מסהביקורתדוח)בעירייההתאגידימלשכתעלדוחהביקורתערכה2004בשנת

גורמיומולהעירונייםהתאגידיםנולהעבודהשיטת,התאגידיםלשכתפעילויותנבחנוהביקורתבמהלך

מרכזיותסוגיות,השארבין,הציפוהביקורתממצאי.הבקרהוביצועהתפקידיםחלוקת,העירייה

.העירונייםהתאגידיםמולהתאגידיםלשכתבהתנהלותועקרוניות

התאגידיםללשכתמתייחסיםאינםהעירוניינווהתאגידיםהעירייהגורמיגיסאמחדכיהעלתההביקורת

מסמכי,עבודהבתהליכיבקרותקיום,תאגידיםשלהתקשרויות,היתרביןלבדוקשתפקידועירוניכגורם

בלוחועמידהדוחותהגשת,נוספיםסטטוטוריםולמוסדותהעירייהלהנהלתדיווחחובתקיום,תאגיד

עלממשיתבקרהאיןגםולכןמתוכנןאסטרטגיניהולאין,התאגידיםללשכת,גיסאמאידך.זמנים

התאגידיםשלהעבודהבתהליכיחריגותלגביהעירייהלהנהלתשוטףדיווחואיןהתאגידיםהתנהלות

.לעירייההתאגידיםביןמלאלסינכרוןלהביאבמטרהפעילותמבצעתושויוזמתאינההלשכה.העירוניים

וליזמותלפיתוחחשובמשאב,הביקורתלדעת,העירונייםהתאגיליםשלהיותםובשל,יוצאכפועל

אתהביקורתמיקדה,וכלכליתציבורית,חיוביתתשואהלהבטיחשיכולהעירייהשלהפעילותבתחומי

הביקורתשלזהפרוייקט.העירונייםהתאגידיםפעילותבבדיקת2007שנתמסוףהחל,עבודתהעיקר

.2010שנתבמהלךלהסתייםאמור

הכלים,המשאביםבעלשהואסי-הפוהסקטורשביןבצומתלמעשהנמצאיםהעירונייםהתאגידים

כלכליימפרויקטיםהצלחתלהבטיח,ורווחיעילותשלשיקוליםי"עהמוכתבתהעסקיתוהאוריינטציה

,ציבוריתעירוניתמדיניותוהמבצעהקובהגוףשהיא,המקומיתהרשות-השלטוניהתחוםלבין,ציבוריים
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התאגידיםשליתרונםגםזה.ציבוריהאינטרסעלושמירהתקיןמינהלהםאותההמנחיםכשהשיקולים

מקבלילביןהמדיניותקובעילבין,השטחצרכישביןהמפגשבנקודתלמעשההנמצאים,העירוניים

.(היזמים)ההוןבעלילביןההחלטות

בזירהיעדיהלהשגתבידיהכליומהווים.העירייהשלהביצועמכליאחדהינםהעירונייםהתאגידים

שיכוליםהגורמיםהםוהפסדרווחוו"ודומאזןשלבכלליםהמנוהליםהעירונייםהתאגידים.התחרותית

.כלכליוניהולמוטיבציהלהבטיח

,התאגידיםפעילותאת2009בשנתהביקורתבדקה,יפו-אביבתלעירייתשלהתאגידיםכלסךמתוך

תלהספורטהיכלי-ותרבותבידוראושיות;אביבתלהעממיתהאוניברסיטה-חיטך:להלןהמפורטים

המרכז-וספורטבילויטפש;מ"בעהבמהלאמנויותהמשכן;מ"בעהתרבותהיכל;מ"בעיפו-אביב

.מ"בעמדעעתירות;לתעשיוהחברהעתידים-ומסחרתעשייה;מ"בעג"רא"תהזואולוגי

החוקהוראות.הביקורתלביצועכלי,השארבין,היווהפניםמשרדל"מנכשהוציאוחוזריםהחוקהוראות

בדיווחים,העירונייםהתאגידיםמצבעלדוחותבהגשת,היתרבין,עוסקיםהפניםמשרדל"מנכוחוזרי

עירוניבתאגידהדירקטוריוןבהרכבציבוריגוףשלהמידהאמותפי-עלמכרזפרסוםבחובת,כספיים

עלעדיפהתהיהלעולםלעירייההעירייהנציגישחביםהאמוןחובתכי,היתרבין,נקבעזהבעניין.ועוד

.העירוניהתאגידכלפיחובתם

יעילות,איכותפתרונותקידום,ר.היחבין,היו2009בשנתהביקורתשלוהדגשיםהמטרותיתר

.הוצאותיהובהקטנתהעירייההכנסותבהגדלת,עובדיהופעולותהעירייהבפעילותואפקטיביות

ומקצועיותיעילות,איכותיישוםעמדו,קודמותבשניםכמו,2009בשנתהביקורתשלעיניהלנגד

ארגוניתתרבותיצירתתוך,הקיימיםוהנהליםהתקנות,החוקיםבמסגרתהעירייהבמערכותמירבית

.מידותוטוהרתקיןמינהל,החוקשמירתעלהמבוססת

בנושאיםהפעולותאתאלא,העירייהפעולותכללאתמאפייןאינוהעירייהמבקרשדוחלהדגישראוי

אופישכןחשיבותומבחינתלהערכתומסויםבנושאהביקורתעבודתהיקףאתלייחסאין.בלבדשנבדקו

.הפירוטמידתאתלביקורתהקובעהואהנושא

.אדוניוולאהציבורמשרתיהםונבחריההעירייהשעובדילכךהמודעותהואהביקורתאתהמנחההקו

ליקויים,ובקרהבפיקוח,עבודהבתהליכיליקויים,היתרבין,חשפו2009בשנתשנערכוהביקורתדוחות

עבודהבנורמותשמקורםוליקויים,ניהוליתבקרהוקאומקצועית/ניהוליתמיומנותבחוסרשמקורם

מובניתמתמדתבפעילותבחוסר;מתקנתיזומהפעילותולנקיטתתהליכיםלבחינתפעילותבחוסר;קיימות

.ליקוייםלתיקון,לקחיםלהפקתטיפולןלמעקב

.ביקורתלענייניהוועדהלחבריהומצאהדוחהעתקהעיריותפקודתפיעל
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עלמעקבומנהליםהביקורתוהמלצותמסקנותעלדיוניםמקיימיםלתכנוןל"והסמנכהעירייהל"מנכ

עבודתשליעילניצוללאופןבאשרציבורימוסדלכלדוגמהלהוותיכולהזופעילות.החלטותיהםיישום

.הביקורת

:תודהולבסוף

מתוך,הפעולהשיתוףעל,לתכנוןהעירייהל"ולסמנכהעירייהל"למנכ,העירייהלראש*

שיתוף.הארגוןאתולייעללשפרשמטרתו,ניהוליככליהפנימיתהביקורתאתתפישתם

.הביקורתמעלהאותםהנושאיםבכלמיידיוטיפולרבותחיוביותתוצאותמניבזהפעולה

לצוות,העירייהמבקרלסגן,הפעולהשיתוףעלולעובדיהןהמבוקרותהיחידותלמנהלי*

.העירייהמבקרלשכתולעובדיהמבקרים

/ק
//

,רבילבוד

באד,ו:וחיה
/העירימבקר


